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INTRODUCCION

El Municipio de Tetepango, Hidalgo, en cumplimiento a lo establecido en Ila
normatividad aplicable en materia de evaluacion del desempefio y en apego a los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicién de cuentas,
presenta el Informe correspondiente a la Segunda Evaluacion del Programa Anual
de Evaluacion (PAE) 2026, el cual considera el analisis del avance de los

Programas Presupuestarios durante el segundo trimestre del ejercicio fiscal.

Este ejercicio de evaluacién constituye un instrumento técnico—normativo que
permite dar seguimiento sistematico al cumplimiento de los objetivos y metas
establecido en la planeacién municipal, particularmente aquellos contenidos en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como su alineacion con el Plan

Municipal de Desarrollo vigente.

La presente evaluacion se realiza bajo un enfoque de resultados, permitiendo

valorar el grado de avance en el cumplimiento de metas programadas, la efi cnenc D )
en la ejecucién de los recursos publicos y la consistencia operat:va’ de lo .
programas presupuestarios. Asimismo, posibilita identificar de manera oportuna > B
desviaciones, areas de mejora y factores que inciden en el desérngé;ﬁvc;:'v ";:'“

,,,,,,

institucional, considerando la naturaleza progresiva de los indicadores durante ar

ejercicio fiscal.

Cabe sefialar que, al tratarse de una evaluacién correspondiente al segundo
trimestre, los resultados reflejan un comportamiento inicial de la ejecucion
programatica, por lo que los avances observados deben interpretarse en funcion
de la calendarizacion de metas, los procesos administrativos en curso y los tiempos
de gestion institucional, sin que ello represente incumplimientos definitivos.
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En este sentido, el informe no se limita a la exposicion de resultados cuantitativos,
sino que incorpora un analisis integral del desempefio de los programas,
considerando su contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
municipio, asi como su impacto en la atencion de las necesidades prioritarias de la

poblacion.

Los resultados aqui presentados permiten fortalecer los mecanismos de control,
seguimiento y evaluacion interna, constituyéndose como un insumo fundamental
para la toma de decisiones, la mejora continua de la gestion publica y la adecuada

orientacion de los recursos publicos.

Con ello, el Gobierno Municipal de Tetepango reafirma su compromiso de
consolidar una administracion pablica orientada a resultados, con base en criterios
de transparencia, responsabilidad institucional y mejora continua, garantizando
que las acciones implementadas contribuyan de manera efectiva al desarrollo

integral del municipio.
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FUNDAMENTO LEGAL

En atencion a los Articulos 134 parrafos segundo y sexto de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 85 fraccion 1, 110 fraccion IV y 111 parrafo
segundo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49
parrafo cuarto fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal y 1 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. Ley Organica Municipal del Estado de
Hidalgo, Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Tetepango, Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2026

OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

propdsito de generar informacion objetiva, verificable y oportuna qu
fortalecer los procesos de planeacion, programacion, ejecucion y seguimig

las acciones gubernamentales.

promover el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, y
asegurar que los resultados obtenidos se orienten al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo, asi como a la atencion de las

necesidades prioritarias de la poblacidn.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el grado de cumplimiento de las metas e indicadores establecidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas
Presupuestarios, considerando los avances reportados en el periodo
evaluado.

o Verificar la congruencia entre la planeacion, programacion y ejecucion de
los programas, asi como su alineacién con los objetivos y estrategias del
Plan Municipal de Desarrollo.

e Evaluar la eficiencia y eficacia en la aplicacion de los recursos publicos, en
funcion de los resultados obtenidos y el cumplimiento de metas
programadas.

e Identificar desviaciones y areas de oportunidad en el desempeno de los
programas, considerando factores operativos, administrativos y de gestion
que inciden en los resultados.

e Determinar el nivel de cumplimiento mediante el analisis de semaforizacion
de indicadores (verde, amarillo y rojo), a fin de establecer el estado que
guardan los programas presupuestarios. / y

o Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control interno, medrante I'aw '

generacion de informacion (til para la toma de decisiones y la me]oraj_;._f"; g

continua.
e Proponer acciones de mejora y recomendaciones orientadas a corregir
desviaciones, optimizar procesos y fortalecer la ejecucion de los programas.
e Contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas, mediante la integracion
de informacion clara, verificable y sustentada sobre el desempefio de la

gestion publica municipal.
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PROGRAMAS EVALUADOS

En el marco del Programa Anual de Evaluacion 2026 (PAE), el Municipio de
Tetepango, Hidalgo, llevé a cabo la evaluacion del desempefio de diversos
Programas Presupuestarios considerados estratégicos, los cuales se encuentran
alineados a los objetivos y ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo, y que

inciden de manera directa en el bienestar de la poblacion.

Para la presente evaluacién correspondiente al segundo trimestre del ejercicio
fiscal 2026, se seleccionaron aquellos programas prioritarios vinculados a la
provision de servicios basicos, desarrollo social, seguridad publica, desarrollo
econdémico y ejecucion de obra publica, en virtud de su relevancia presupuestaria,

su impacto en la calidad de vida de la ciudadania y su contribucidn al cumplimientay |-

de los objetivos institucionales.

estratégica, volumen de recursos asignados, cobertura poblacional y nnvef“iﬂe’* >
incidencia en la atencion de problematicas prioritarias del municipio, lo que permite
focalizar el analisis en aquellos rubros que representan mayores retos y
oportunidades de mejora en la gestion publica.

El proceso de evaluacion se centrd en el andlisis del grado de cumplimiento de los
objetivos, metas e indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), asi como en la valoracion de la eficiencia en el uso de los
recursos publicos, la eficacia en la ejecucién de las acciones programadas y la

efectividad de los resultados alcanzados en el periodo evaluado.
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Asimismo, se considerd la consistencia entre la planeacion y la ejecucion de los
programas, identificando desviaciones, rezagos y factores que influyen en su
desempefio, con el propodsito de generar informacion relevante que permita la
toma de decisiones informadas y la mejora continua de la gestion publica
municipal. Los resultados derivados de este analisis constituyen un insumo
fundamental para fortalecer los procesos de planeacién, programacion vy
presupuestacion en ejercicios posteriores, asi como para implementar acciones
correctivas y preventivas que contribuyan a optimizar el desempefio de los
programas y garantizar que los recursos publicos se traduzcan en beneficios

tangibles para la poblacién de Tetepango.
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METRICA DE MEDICION

Durante el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026, se llevd a cabo el proceso
de monitoreo y seguimiento del desempefio de los programas presupuestarios,
mediante el analisis sistematico de sus indicadores. Este proceso permitié medir el
grado de avance y cumplimiento de las metas establecidas por cada unidad
administrativa, en congruencia con los objetivos definidos en los distintos niveles
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), particularmente en el nivel de
Propdsito (objetivo general) y en el nivel de Componentes (objetivos especificos).

Dicho seguimiento facilitd la identificacion oportuna de avances, posibles
.

desviaciones y areas de mejora en la ejecucion de los programas, considerando la

naturaleza progresiva de las metas durante el ejercicio fiscal, lo que contribuye al
fortalecimiento de los mecanismos de control interno, asi como a la generacncm d‘ AN
informacion relevante para la toma de decisiones y la mejora continua de |a-.3-‘--___;;;. it

gestion publica municipal.
RECOPILACION DE DATOS

La evaluacion del desempefio debera generar informacion relevante, objetiva y
verificable que permita fortalecer la gestion pablica municipal, particularmente en

los siguientes aspectos:
o Analizar y medir la eficacia en la ejecucion de los procesos operativos de los

programas presupuestarios.
o Identificar dreas de oportunidad y problematicas operativas que, al ser
atendidas, contribuyan a incrementar los niveles de eficiencia institucional.

Pagina 10 de 27



‘l“". TETEPANGS
) 4 ;ﬂﬂlﬂ

HIDALGO -\

GOHII:RNO MUHICIF‘M.
202

e Medir, sistematizar y documentar los resultados e impactos derivados del

ejercicio de los recursos publicos en el cumplimiento de los objetivos de desarrollo
establecidos.

e Fortalecer la cultura institucional de transparencia, rendicion de cuentas y
orientacion a resultados.

e Proporcionar informacion oportuna y pertinente a los tomadores de decisiones,

respecto a la congruencia del disefio de los programas, la medicion de su —

mejora en la implementacion de la accion pablica.

Para la recopilacion, integracién y andlisis de la informacién correspondiente a la j\

evaluacion de los programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2026, se utiliza el
Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED), el cual se encuentra bajo la
coordinacion de la Direccion de Planeacion, instancia responsable de dar

seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores conforme al siguiente proceso = :

metodoldgico: /.
1. Verificacion del cumplimiento de las actividades programadas por parte de'la‘sj AN /
unidades administrativas, en apego a los tiempos y metas establecidos. RN
2. Registro y captura de avances, asi como la integracién de evidencia
documental que respalde el cumplimiento de las acciones reportadas.
3. Integracion y validacion de los formatos de evaluacion y seguimiento por parte
de la Direccion de Planeacion, conforme a la normatividad aplicable.
4, Elaboracion y presentacion del informe de evaluacion, a cargo de la Direccion

de Planeacion.
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La informacion relativa al cumplimiento de actividades de las unidades
administrativas se recopila de manera periddica, conforme a la frecuencia de
medicion establecida para cada indicador dentro de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), la cual puede ser mensual, bimestral, trimestral, semestral o
anual, dependiendo del nivel al que corresponda (Fin, Propdsito, Componente o
Actividad). Este esquema permite dar un seguimiento continuo, ordenado y
sistematico al desempefio de los  programas  presupuestarios.

Pagina 12 de 27



LT 9p £ euided

o 1 ~

e

*SOpeSUIIS) SojusSWS|e Sp afeudoiod B JguswRDul
ueyuuad onb ezueyuoo A joNUOD 3p SIUCPEN|EAS Bp
oJawnNU JoAew un Jeuonsab ap sewepe ‘jenijod |eucssad [op
Se} B PEPINURUOD Jep sjueyodw 2Iss

‘oAijesado ojiquie [ ug

*0qed e 2A)| 35 2nb esed CojWouds
osindal |2 A ossooid 9S8 eAfjjuod snb  soanegsiuupe
ossoold A sodwen Sop B OpIgSP 0152 ‘SOpEDLIUSD
SOJUSLUS[® 3P pepijelo] ] uod JEjuod us obezal uod =yuand s

%399

SOpEoLILSD

sojuswsajl||sauauodwo)

[4

'SELLIRIXS Sejoueisu) 3p ugpedpiied

epusueuLad A uopezIRUGISSI0Id ‘OjuBIuEINPaI Bp sauopae|El A soajensiunupe sodwsn ussMbal snb  ugpen|eas

A uppejpedes ‘uopeiodiodul Sp sossoosd Sp opusipuadsp
uenuOuod salopedipul soqwe ‘obueqws uls “jepijod odisnd
|°P Sspeploeded se| JS3|E)0) Jod [RUOCIDNINSUL Osiwoiduwod
[o enssnwep anb 0] ‘SjuEAS[Rl  SIVUBAR  UBIUSSIY

%299

eZIsni 3p opelss
9P einuRgeD

ajusuodwo)

"pepunibas ap uppdsoled ef Jeos|eyio) e jse opuAnguIue)
‘pepuoine e ezijeas enb sozienyse A sopegnsas  Soj
©10341p Sew eullo} |p eazouod uonejqod e anb esauew 3p
‘BIUBPEPND B UCD UQIDEJIUNLLIOD 3P SOLWSIUEISW So| Jesofaw
A [ePpos pepiwixoid Sp SSUOIDOE SBj Jeljdwe SJUSIUSAUCD S

*Sep|pualdiuia S3UOII0R SB| 3P S0303J2 SOj 300U0d3d
uopejqod ef suuojuod eaissibosd eisuew 3p SSIeploSU0D
usS[ens sopejnsal Ssoj enb o] Jod ‘jepos ugpdsosed
UCD OpBUODRjR SIUALWBYDA.SS BISS JOpEdipUl 3159 ‘9UBlsqo
ON °BIUEPEPNID B] 3p BZUBLUQD ] J923jEMOo) 10d [RUOINISUI
0zianiss [@ uelspsl anb ssjenpeib ssoueAe ueduRUSpL 235

%08

pepunbas

ep  ugidsdsad

oysodoid

TEAIDISP eRuspRuUl
B] 3p UODNUILWSIP B] U3 3]qeloAR) enuspus) g] Jausjuew eled
pepuUnbss ap S2uoPRICdIoD SIUSIBYP SB LD UQMBUIPIOnD
B JS03]eM0) OO |Se ‘SSpepiunwod Se| U [euoldninsul
epussaid JoAew eun sjueipsw OYP [Bp uopuaASId
9p seibojeqss se| opueziojal Jenuuod oueldoud Elnsay

e21Ud9 1 uoedynsnC / eiolaly ap sealy

L30T - 30T
TVEIDIND ONNIIBOD
amn

QODNVJ3L3l

*sopeajuejd soAa[qo)
SO] ap OjuBlwidwind |9 epey JezueAe oppiuiad ey oAgusasad
A oAneiedo ofeqen [@ snb BULLUCD BPEAISSQO EPRUSPUS]
| ‘lopedipul [ap ojusiwenodwos | us usAnyul anb sousepe
S210J0B) USISIX® Une Ualg IS "OAIDISp S31pul |3 ) Jpnpad eled
soAisod sopejnss: opelsusb uey sepejusiugjdwi pepunbas
op seibsjenss se] anb epU3PIAS  OpeZUEDR VuRAR [

ouadwasaq ap sisijeuy

%98

ojuaiwjdwn)

%

BAIDIIRP
eUSpL Sp esel]|

——

uid

jedpiuniy ojisuels) A edlqnd pepunbas :ajqesuodsay ealy
jeos uoisayo) A oinbas obuedaja) :eweiboid
(e43sew1 ] opunbas) 9z 0z |e2SI4 01DDIA[]

NOIDVINYOAINI VT 3d NOIDV.LNASTId



*SaUOIDUNY
sns 3p ouadwessp o Jelofow esed jeuosiad [sp sapepligey
A sojusIpoUoY ‘sepusladwiod Se| opuspajeno) ‘sepewelboid
ssuopeydeded sej uoO pepljeiol ns ue Jjdwnd oiBo] o5
*SOpen|eA *BZUBYUOD A 030D 3p Sos=00.d soj Jedijde)
SOUBWSe 2p oBWwnU [@ Jeuswesoul eled  sossoold|sp ssjqesuodses sepuelsul Se| sp pepijqiuodsip A ugpewelboid
S0| & Sjusueuwsd cqusiwinbas Jep A ssjusiedwod sspepuolnele] Sp uspusdsp ssuopenjeA? S| enb e Sjuswiedpuud
SE| Sue ssuopenieAs  se|  sjusweunyodo  leuonsan|opigsp  ‘opejw|  Sdueae  un enssnw ousmudwn 3
‘sejeuopnsull “seuelsendnsaid SSUCIDOLNSA) © UODBIENUOD Sp SOAERSIUILIPE
SSPBPISSO8U S8 B 3WI0JU0D BZIen) Sp OPEISS [ep eunuaqod|sossooud sof ‘ssjusd op pepijiqiuodsip e] Jod epepusnpul
B Jeuswaloul eled ugpeenuod A ugosies ap sossdcudiierss opnd enb uopenys ‘sepewesfoid SSuedeA se| ap
0] Jeziibe A cjusiwelnpdar Sp selbelenss se| J9dsjeMod|sued eun ougnd 9S sjuawediun anb efsya! opensibal soueae |3

*oAlensIUIIpe A oARelado jeuosied
[e 2uswsausueuLiad Jezijenpe ueyuusd snb sopezijeinadss
sews] Jesjodiodul @ enuguod uppElpeded B JSUSUB

%00T ssuopejpede) £ "DV

sepezijeal

ST ouopeneng| & PV

%S ZT|{seuaIgnD sapuesep| T DY

'soAesado sp 2qunfucd uopeaueid *Bluepepnid|
Bl A uopeuuoy Sp ounuodo oiquenssul |9 ‘ofeqen sple] e uopume A eissndsas =p peppedes B opusId3jeuol . sopeulplood g
Sessw 3p edipouad UDIDEZIeal B] SjuBIipSW jeuopmasulsul‘pepunfas  sp  ssuopnnsui @ owaigob  sp S3USPI0 /001 soApesado|j2jusuodwo)
UOISBUIPIO0D 2P Ssowsiuedswl sof Jeldwe A Jeplosucd|sojunsip SOf 20US UOIDRIOGR|0D Ependspe Bun epuspIAg
‘sejsiaald 'sepeulelboid Sejslu sej ap pepijeIo: g
SSucioe sej ap ounyodo ousiwdwnd @ Jezguesebiiezuedje uossipidil SoAeIRdo seisnfe sounbje anbune ‘ofsau e B
A s3jquodsip sosindar so| Sp osn [ Jeziwndo eguusdiep sepnpuocy ap uopusasld e A euepepnp uopedoiued %68, s uauodwon
Bnb ‘susdie sew ugpewelbold eun Suelpaw seanusAsidlle] JSO9|ELOl B SEPEJUSLIO SSPERPIAIDE ep uopeusWwaldul 2 oV
SSpEpIAIDe se| 3p oqusiwinbss [@ A ugdesueld e] Jeoojelodlependspe  Bun UBNSSNW  SOPEZUBDR  SODEYNS3I SO
*31Usisixe odinba
P ooniins oo e o] adite p ugerous f opeyu ey an saendrsai 0o IO :
‘ongessdo cqusiwedinbs [Bp UoDEAOUSI A cw._u O SSUOPDOUISe) B ajuswijedipuud opepose obezal un elspsy ojusiwedinby|iayusucdwo)
e| eijed sosi>9s 9p ugpseb B) J909jEUO) usinbas 95

EJIUD3] uoDedI ojuaiwijdwn)
1UD2] uoedyisnr / esolaly ap seasy ouadwasaq ap sisijeuy % lopedipug
3 (]

£TOT - ¥Z0T
A¥eIJINNN ONN2IROD
amn

AN emile oo 1vai
BB
GDNVJ3LIL %



L2 3p ST euiSeq

*S3jeuoDmIsul SoARa[qo so| ap cjusikuydwno @ Jesofew eled ssuoizoe se| ap ouaiwinbas
[o A sosunoas sp uoRsab e] ‘uppesue|d e] JSD3[EH0) SP PEpISSOSU B UBDUSPIAD SOPEYNSS. SOj ‘ojunfuco ug soApesado op ugpnosfe A odinba ap cjusiwiusIURW
‘leuosiad [ep ugpen|eAs ‘cjusiwEINPRI 3P S0se00id SO| UR pepiunyiodo sp seale uasisiad ‘21ueIsqo ON "SERW Shs Sp [ej0] ocjusiwdwind |2 uoJezuedje s3fend
se| ‘eagesado ugpeUIpIood g A ugpusAsid sp seuedwed se| ‘ugpeyeded g] UOD SEPRUODES) SOPEPIANDR SB| US S|qRIoAR) ousdwassp un uefeyal sopEYnsal SO

£TOT = ¥ZOT
IraIDINNK ONESIGOD

SWVIR

QGONVYd313L

ojusiudwnd
%

BOIUD3L UQISNOU)
*|euopniasul uopesado .
e SEPRIDN|OAUI SBa1R SB] 313U SSUOIS|ISP Sp BLIC)
e} U3 opedwi ns A SOpo3 2 SOpJende so] ap ojusiwidwnd z seAnesado
m“ L%u_ugm .:EE:QM. %_M_m B_._W_E_zmmm_ mﬂsmﬁom_mu_u:_ m_ A feuoompsuy UODEJUNLID B “UPDEUIPIODD Ef OpUADAIELO) %001 mm“w_csmm LPY
Jelodioou] o Ssuounas se] ap pepoipouad g ssusiuey| SovS4d SeARRISdo Suounal sef peplelo) ns US uolezijess 35
‘ugpe|qod gj a4jus SduEdje "pepijeba) ] 9p einljnd ef Sp OluSIWIDajELo! B A
ns Jesofsw A opedw) ns yipsw ueyuuad snb ugpenjeas apjleuspepnn uoipedionied ) ‘ojfep [9p uopDuaASLd 2] OpUSIDRI0ARY %007 seuedw 9 Dy
SowssjuedswW Jejuswsjdw 3 seuedwed sej e pepinuguod Jeq|’‘sepeweibold seuedwed se| uod  Susweusid oljdwno 35
P ‘sepelueibos
soAnesado So| ap eMySGad B| JEJUSWIRIOU) F——
at Se| ap pepi Jezueoje uosaipidwl  SusbBiow
Ried euopmgsupE _._o_um.c__ﬁoou 6 J209gER0). A Sosiosy mm:o_umE__m ww Wom.ﬂ_hmmn_“wu >m_co_umwcm__n_ gl :.m. mm“..msm.% mo:_._m_w %99 SoAnessag 5Py
PP ugpeubise ef Jezundo ‘eanessdo uppesueld ef Jezioy snbune ‘soisiaaud soanesado so Sp edoAew B] uoleziess 3
. ‘selieyloud sapepissosy|
130 epiA ns opuebuojod A ojusiweuoUN) opendape
ns opuezpueleb ‘einpnnssenur 3 odinbs [2p oapauod A m_w“_m_._ mom._zunm_: mua _.u.o_uﬂcmtomh 9 mm_.ﬁ_mm:n_zmw.a mm_._o_umm_E._h %0 ojuBIWIUSIUCY ¥ Py
oAuASId oJuSIWIURIURW [9 lezijea) eied SOSINDAL JBUORSID) Gt GHPIECE AL “"openiEse DPOLSG. [ SUEnR SepRIEion
g #d i : cUSIUIUSIURW 3P Ssuooe sp| Jenoafs s|gised sn) oN

1opedipug|pepiAidy



£Z 9p 9T euifeqd’

*Jen|jeAs Sp sajusipusd

*odwed ‘eweifoud|| SOSED USSIXxe une snbune ‘oaleiqo ugpejgod %08 SOAWIQIOIRO0RNGS| pepIAIDY
°p ofeqen o Joosjeuo) A SEYSIA opfjsp einuaqod g| Jejdwe emed|® © SiuSwependepe  Jeounuspr  omuusd ? soipmys3 i
eojpouad uopewesbold eun JodsjgeisIsoipnise ap uopedljde ] Jezyiby| SOOIWOUCIS0ID0S SoIpnise Sp UoRezieal
"SaJa3Ul ‘elenuUsusq
"[eUCDLINU UQIDEIUSLIO 3pfsp  Sews} soAsnu  Jesodiooulf| UOIDRjgod B] 20U S|gEpnies ugpEjuSWIfE 3p %00T ElEUSLUIE €
SSpepiNpe sej sp einueqod g Jejdwels elLEIUSLLIR uopeonpa|| SONqRY SO| OpUSIPS|RHO) ‘BLEJUSWIIR UQIDEIUSLO = uopEUBUQ| sjuauodwo)
A SeAjeuLIOjul SDUOISSS SE| JBuSjuely|Sp SeUOIIoe Se| B pepinunued Jeq|| SP SSUOIXOR Se| Uod pepijelo] hs us ondwnd s
‘souepyeusq soj|  "ewelboid [p uppeledo e eied Sjgeyuod sew uoiped -
"SO32p Sp UQIDEPIjeA SP SOWSIURDSWISP UQIDBLLIOM] €] 3P Sjusueuwiad|| UDIDBULIOMI UC Jejuc) opusiiuad ‘ssjuepiodul %98 P uopezjenpy|| ausuodwon
A sedlpouad ssuoisiAa)  Jeuswjdwiplugpezijenoe BUN Jsusjuely||SSOUBAR gjussaid uolped [ep uopEZIENPR E A
‘souejuswife soAode "sopewelbosd sohode soj ‘ouopesies ojusiudwnd soLEuBwIe T
SO] 3P UODNQUISIp B] @ OJUSIWINGSSSP [E10] BINLISGOD Ef Jezjueled|Un Opuezuede ‘sjuspys A eumiodo euuo) %1l8sofode ap  ebanug| syusucdwio)
o A seyru =op uopesueld e Jeziojyleied eopsiBo) g Jeziwundol 9P OZeRl 35 sopejuswie soAode op efanus e
‘ewesboid
*S3pepIuNWed sej us eweifold 's3jepusiod souepusuag| e Ssiesodiooul  ussinbal  anb  seuossed oe /|l BPEPYRuq uge|qod cysodoid
PP uoistyp e| Je03jEu0; A oARa(qojsp ugpeides A ugpeounuapif USIS® une ‘obiequs uis ‘oApafge uopejgod *=5lep BIN}SGOD G
uopejqgod 2p uoiped @ Jezienpylsp  sowsuedsw  so]  Jesofsiy|| B SP Sluslodw sued eun e Jepysusq oiboj 85
‘ewesboud jop BINUGOD *BLIEJUSWIE PepiIqeIaulnNA “Jeuj oAs{qo jop cjuaiwidwnd uopEILBwWI
B Jejuswasoul eled sosindad  Ipijsp S3UOIDIPUCD usjussaLd||SP [PAIU Olje un opuelBys) ‘seuRDUBURY Sejiue) %P6l e osaoe uid
uonsab g Jejdwe A obezas Jofew uoojupe anb  sejwe; e Jspusje||SEl SP UODEWBWIR B| B 0S80 |2 Jesofow ’ Liod epuaIEd 3p SoIPUT ;
uoejqod Sp uopedunuap! B] Jadsjeyiodleled einusgon B] Jejuswasour| B eAleduiubis ersuew ap oAnguiuod ewesboid |3 : S
epenjeas
e3sandoid BAD3110D UOOY elofaw ap ealy ouadwasap ap sisijeuy|lopeljnsay [PAIN
% easy / Jopeoipug

[edungy 1@ ewajsis :d[qesuodssy peprun
obuedala) ap [e207 BlWOU0DT ] A OISWO) [P 0JUSNUDBEO0 (ewelbold

4ot - yeot
T¥SIDINNK ONYIIROD

EL R
EERE]
QDNVd3131

O9TVAIH
oy
e



fzoprreused o o

"oAgR{qo uopejged e| e sjuspyS A eljdwe sew ugpUsie Bun Jezgueseb A sopeynsal Soj Jepijosuod
esed jeuopmgsul uonsab e) A uoiped jop uQidEZIjENIOR B ‘uopeaueld e Jad3jenioy SjuUSIUSAUCD E3insss anb o] Jod ‘sosindas ap uonssb g] uS A souepysuRq
3p einysqod e| sp ugpejidwe e| us pepiunuodo Sp sease UEdYRUSPI S5 ‘SluElsqo oN “ewelbosd jPp cusILINGas A uopeiedo ependepe Bun OpuUBPUSPIAR
‘oqusiwiidwno Sp 9%00T [@ uotesbo] anb ‘ugisiuedns A eusjuswie UQIDEJUSLIO Sp SBUOPIE SB| UBDRIS3( “SRJOPEDIPUl SnS Sp euoAew e us ojusjujdwnd
9P SS[BAlU sajje opuezuedje ‘, sesusnbuedsis] seljiwed se| eted Jeyssusig, ewelbold jop uoPNIS(e B UD 3|qeioAR) ousdwasap un uelfeys. SOpIUSIO SOpEYNSal SO

VOINDIL NOISATONOD
*SOPEJLNUSPI *sopegnsal 'SOpId3jgels? sojusiwipsdoid
sofzejjey so] Sp sSepeausp elofowllso] Sp  enupuod  ugpenjeas| SOl 3P cusiudwno 9 A ewesboud [ap uopelado 8001 SEPRZIES!| o oAy
Sp ssuomde Jeuswsjdwi @ seoipousdle]  JadsleMo) A ugisiasedns| BPRU0D Bf Jeouusa opusiiwised ‘pepiejol ns ° sauoisiAladng| o

SSUOISIAlSdns  opuezijeal  JenUUOD(SP SOWSIUBDRW SO  Jausjuely|| US UOJEZIERl 3S sepewesbosd ssuoisiaiedns se

*epewesbold
*Sepeajep SepuapidUl 'sojsiaid souepysuaq| UoPe|god Bf Sp euocAew e e sjusweunuodo
se| Sjusiweunyiodo Jspuzie A sokode spfiso] Sp  pepijelel  g] Jezueoje{ OPUBDLBUSG  ‘ojusiujdwns  Sp oAl oye
ebanus g e ousnuinfes jo saos|eyiodleled  einuPGoD €] JepijosucniUn 0AsiBal soueuswie soAode 3p efagus e

%26|  sopeBanus sokody| S pepiAdY

‘ewesboud [9p
‘sajopsan0id "0ASIUNLNG |9 us|| UDPEIRdO Bf eled cusiwpslseqe [ opueznueleb -
UCO  UQIDBLIPIOOd  B]  J3dsjepogisosenss JEgiAe eled ugpisinbpe|| ‘opewesBold of sp sued Jokew g) B Suugjuod %98|  sopuinbpe sownsuj| { PEPIARDY|
A seidwod 9p ugpeweiboid e Jelofeplop  sossooud  sop  seziwpdgl| OlIOUESSP  Ss  sownsul 8P UoDIsinbpe e
‘219ul Bj ap
‘s3[RIepal 'sofode Ajl Cusiunidwno 3 uoseyuy anb soAzensiuwpe A " nsso -
A S9|EIEISe seipuBISUl LoD UODRINIUIA Bjflsosinoas Salodew e sapsode esed| SSleisendnsasud saiope) sp opeausp ‘opeispow %oL3)  SOSINOBI 3P Uk EPgaay
serdwe A uonssb ap sopaAoud Jeiogejg|leuoioninsul uonsab ) Jeosjepod| SoUBAR Un gussaud sosindss Sp uonsab e
*SOUBIDLSUSY *uoReuLIOJUl "eweiboid [sp
Sp sogsiBar sop e sjusuewiadle] Sp uopezjenpe A eunjdes|| OMIBGSILILPE [ONU0D 2 OPUSIDSIENO) ‘BiqRIOAR) %8g|| sopelbajul soisIBRY| Z PepIARDY
osjuinBss uep A sezjenBigle] us pepiunuodo e Jelofspy|| SUBW Sp ozueAe sonsiGas sp uopeibolul E
epenjeas
e3sandoid BARD9.1103 UOIDDY| eiofow ap easy ouadwiasap ap sisijeuy|lopeyjnsay [PAIN

easy [ Jsopedipuy

£TOT = ¥T0T
WCIVINAK ONHIIGOD

Ak IR oo TVl
iR R Nl

QDNVYJ3L3L 2%



Lz9p ST euiSeq

"oidpiun *[EI2ISWIOD USIDBJNDUIA "BpID3jqeISS co_ummqﬂanmq.mmcmau_:ou
[op sopobsu sof Jeuopowoid .
eied SoENBp sopsw ap 8:> uopowold op selfsjenssiesiejjouessp ucleipnd ou seifS]ENSS O SOIUSAD %S PIDIBLLIOD LUOPOLUOIY €
e hm__n_E_.w T m%_m_u._ m.rww > sSpepiAme Se| Jaos|euo) A saje0o| sopsswod|sounbie ‘obleque uls ‘ouopeRISNES S2UBAR  UN /oSL = _ ajusauodwo)
ap _.m_._.._m o_._murm_mu it .mm._m_n_ - SO| Sp uoISNJIp B Jejuswesour)uosensifal [eplswod ugpowold ap S3UoDIR SE
*uoDEZIjeULIOY “[euLIOluUl Blduew 3P *2JUSbBIA OARBULIOU oDIBLY
B JeAaqusoul ered soajensjujwpe|uesado une anb sojuSiWIdS|gEISS|[Bp OQUSP USISUO SODIAWOD 3P OJAWNU JoAew i SOUBILIDAJqRISD z
S3jIWen soj Jeaujdwis A UoDEIUSLO|SO) ap uopezuenballiun enb opuspaloAe) ‘uopezijeulo) Sp Sossooid /086 °p uopezieuuod| sjuauodwo)
Sp seuedweo sej Jeosjepodle]  opusiaowold  lenupuoDiso] Us ojusiwidwind Sp [SAIU 02 UN OZUED[R 35
‘|enJawod Jo108s jep uopedpnied . — .ow_w_Em_u_._m%c ‘saquedpnied
B] Jeuswenul  eied  uQIsnyp oD UOBRACIRD S ._mw_E_u SO| Sp SejeRIaWod A SEISPUBUY ‘SeApelsiupe b -sajeiesaudws) T
e] J209|eno] A uopEypeded 8p P mmmc_%ﬂ_um nww sapeppoeded  se]  opuspsjeuol  ‘sepeluelbold /oL8 sauocpeypede)|| Susucdwo)
Sjusueuliad ewesboid un Jeussiq e op - nuageo m_. p m__ duy souopejdeded se| sp sued JoAew ej OfjoLessp 35
*soobsu 50 sp ojjouessp ‘sepejuswa)du *OJUSIWIDDID
[® Jepyjosuos  ueyjwwed  enbjsesofew S| Sp  epusueuuad|sp peppedes A pepiagiedwiod NS opusips|Euoy & T mmww‘_mmﬂ_cw cysodosd
OjusSiweuedwode Sp souwsjuedawie; Jeinbese eled sopepisusg|’seaelsdo  ssuopipuod sns  Jesofsw uotesBol /086 b P PR e
A sedlpousd seuosase JejuaLB|dW|iSoISWoD SO B 0JUSILINGSS Jeq|isopeinyauaq S3juenJswoD So| ap BlucAew &7 uel D
*[eRIBWaD *2|qIU]S0S OIILLIOUCID "|e20)
uopemouIA - A ojusiwipusidwsiojjouessp =] uasindwifenuoucs® Bf 2P OJUSIWIDS|EHO) [B UCISANGLIUCD T
‘UISI2AUI 3p sapepiunyodo seasnufinb sauooe lepijosuoofisepeuswigjdwil seifsjenss se] snb opuepuspingl|  94KE6 - _w. 4 :w_h._u% ulj
usaowosd A |edo] oplswod  [elA SojUSItUIDS|gRISe sewfodpunWw [P US  [eRISWOD  pEpIADE g _ P HEE R0
oAode sp seweiboid so] JeojeModjsp uopedpiled B JeuBWRIDUI|EP S[qRIOAR] OJUDILIDAM Un uelByal sopejnsal so7
epenjea2
ndoud ea 10D UOIDD eliolsw 3 ouadwasap ap sisijeuy|o nsa
e3se no2ad o122y L P ealy u P =P sisije <: pe u___mm.‘._ / iopesipuy [PAIN

obuedaja] 3p [e207 elWou0d3 e A OIISWO) [P 0JUSIUDIJEHO0] reweibold

021Wouco3 ojjoslesaq :ajqesuodsay pepiun

LI0T - ¥TOT
lcn_u_rzi CNYIIESD

ﬂ?{%

Bmuz<n_m._ru._.

OO1TVdIH
i
7



LT 3p 6T euiSey

"SOLIE}IUNWOD sopedss A sosalduul ‘BAQBULICIUI BINUSq0Dj{*3]qeI0AB) OuSILWjdwnd un opuezuedje ‘ss|qiuodsip)
‘ssjeybip sopsw ue ugpesunwodle] Jendwe mied uopeEdUNWOd|sopIAES A SewesBoid so} =auqos ugpejqod| 94%ES UQISNJIp 3p SSUCINDY|| Z°E PEPIAIDY|
Els] seyedwed {ejuswRjdwrisp  Sojeued  SO|  JEDiSISAIQIE] B JRuLIoul Uospiuusd UQISNYp Sp SSUoide Se
‘s Qo *S3UBIDISLUD "sepetiieifoidal
o & e mrmﬁ..m 61 i ke w_u S wu uolan)  ssuopde  seunble  onbune  ‘jedg)
2 SOEDS S9pRl Seaaiu i AEVRY EJILLIQUODa PepIAIDe B] J203|elo) B opusAnquiuodl| 94Eg8 uonowo.d sp seuedwe))|| T°E pepIARDY|
soipaw opuezjgn uppotoid|esed seuedwed se| sp ugisnyp|, m:ouw elsnes i ap UoJBjjoLIes3p z
Sp [esBojul eifsjense eun Jeussigile] A Souedje [@ JERUBWRLDU] e _m_u._wEou uopowoid sp seyedwed  sey
*s9|ebip sewsiweLIsy - *S3|ep.aL0)
ALJRLSILILIPE SOIDIAISS SO| 3P|
SjuBlpBW souEnsn SO| B UODUSIE| OJUSIUDS|QRISS so] Sp |ewdol ugpesado A . -
B] JSdsenO) A SOAReROSIUWpE ngmmmEM_ hmmmﬁm J%ﬂ:wum uoezuenbal e| opueyijioe) ‘sepusol] sp uopipadxs %E6 SEpIpad:a SERURCn) €T PRPIANRY
sossoold sqj Jeoyidg P & I iuindo e] us ojusiwidwno 3p [SAIU OJf UN OzZUedje 3§
. ‘eunyodo uopeuLIoUl *[eD0] OISO | UoIDUSIE
e mwmmﬁﬂﬁnﬂommoﬂm_mwh uo> Jeguod  eded  [epusswodie] A ssUOISRSp Sp ewo} B eied IjqeUUOD SpL %68 |eRewWod)| 1'Z PEPIADY
mmr o:w%. m.mucmaEm.u. § ._zm_wzum nE_u uoiped Iep SusuewLRdiugDBULIOM U 1eju0d opusiiuuad ‘oAlEDLIUBIS o uolped [op uopeZI[ENPY e
Po! = e | H:o_uﬁ__maum gl JausjuejleoueAe un ojussaud uouped [Sp uopezZIENE B
kot ot Sommememaluoearest & st evpneg. . SUePURNR 519 Ugpedonied3p A SeogoBo
| e psulugoez|| | opeuIps saiopel Jod epepusnpul uopenys ‘sopewesboud 94%SZ sopipedw) sosinD| Z*T PepPIARRY
Uod  sezuele  I=03jgRISe Alle] Jelofew A [epsaWOd 101295 s S 9D BOEH nm._.mumm d eun omedus 55
uoisnyip sp selbagenss Jejuswsidwifsp uopedpiyed e Jeusweiou] I =P Epl 7 :
moﬂzu%__otmmmwn_ = M._mwhwmﬁmwwu ‘uopnafE ns 'sesiasid sspepiaioe sp
euonsab | i v 8__._“_M:wn_ eied sosind=l 9p pepliiqiuodsiplosswnu [o ofnpas anb of ‘sosundas 3p pepijquodsip %0t sopewesBoid SOSIND)| TT PEPIAIDY
Bcme_zmmm U 100 mw__wmn_ - Jeznueleb A ssuopeydeded sejlA ugpesuejd g us saisnfe e OpIgep ‘opelwwl| o
op > m__,_m_u_._m_mu un g m.._onm_m 9p |enue ugpeaue|d g| JjeopjeloLBN) SOSIND 9P ugpewesboid B US SdueAR |3
*BNURUOD
: ‘opedwl ns| ‘ledpiunw
M._o.ﬁwm_m ”uﬂ‘_ mm._”_o_uc““m c._m.__wa BluSLWRIoUl eled sepejuswa|dilliooilouod? OjjoLeSSp [B A [RIDJSWOD PEPIALIR g % sepejnasE o
il _n_.._ﬂwﬁ_u enjens umw om._mww_: ow[SPUOPOR  SB]  Bp  UOIen|RAS|SP QJUSIWIDS[EO) |e opuAngliuocd ‘sepeweiboud S6 SEILIoUODD ssuopoy| sjusuadwo)
=p .&EmEmumE bom_nw - B] A olusIUINGas [o Jep|josuCD(iSEDILQUODD SSUOKIR SE| 2p euodew g| ojndafs ag
epenjeas
e3sandosd eaoa1100 E...._uué eiofow op ealy| ouaduwasap 3p sisijeuy|opel|nsay eory  / ._oﬂmu“ﬂ:n [PAIN
.:-n_u_r.ru..mdw.ﬁ.mmﬁumm_mcu
V7R OYTVAdIH
EEEE ) D
BE33 -4
QDNVYd3lil (|



£Z 9p 0z euiSed

*0IdIDIuNU [SP 02JWOUO3 O]j0.1BSSP |9 Jepljosuod
A smuepsawod soj sp ugpedonied ef Jejdwe eied [PUODNIASUI UQDEUIPIOND B| A uoisnyp g ‘ugesueld e| Jeos|ElO) OliESIDRU eJas anb of Jod ‘sosuno sp
uopiedw 3 uopewelbold e U elofew ap sspepiunuiodo uEdYRUSP S5 ‘S)UBIS]O ON “Sepezijes. ssuoisiARdns sej A sepusol op uopipedxs | ‘jeniswod ugiped
[P UgeZ|jende Bf US SSOUBAR SO| OPUBDRISSP ‘[BJ0] OIDJSLUOD (9P OUSILUIDS|ELIO) [ SEPEILSLIO SSUOIDOR SBf U 3jqeJoAR) ouadwiasap un uenssnul Sopejnsal so

VIINDAL NOISQATONOD
"SOIUBILIDB|qEISS . ‘ollopejsHes)
SSUBIDISLUOD]
S0 op emiofow g A oapeuuoyl ; SjUSWejje Ope}nsal Un OpUBZUED|E ‘S3|Rp.aLucD
SO] uod seAjuaasid  Ssuopoe : Ssjen.awaod
oqusiwidwng El Bl=ali=l el mm_ l_mom_ﬂgom.._ A sjusueued SUURIWPRIgEISS S| e ouRweuedwods| 9456 mw_._n“_ svuad ns ' PEPIARYY
eied euossse A ugisiuRdns  Sp oquonuINBes o suztuziFEPUHY A pepiajeuuou B 9p ojusiwydwnd o
onupuod ewelboid un 1909|gEIS] = : HEW |2 JedluaA uossniuLiad Ssepezijesl ssuoisiAuadns se
3 JESIEGS)
— ou%_%ww\_‘_mﬁw _._mo mumumwumm\m_ gl "sesaeonps Asepeaud ‘seoqndiiopss [0 eied sopususq saloAelw  Jesousb
cmw_ iy anb T ssuoprnsul  uod  sedibgjensslA uopelogejod e tedwe eied sspepunuodol o408 [BUODMIIISUI UOENJUIA| Ty PEPIAIDY
ap T P 104 sezuelle  seAonu  JepljosucDfiusisixe  une  ‘obleqws Ul ‘saucpngsul
: 1 SESISAIP  UOD  UQPBUIPIOOD B] OQIDS[EUOL o5
ejsondoid PAIDR1I0D UOIDDY eiofsw ap eauy)| ouadwasap ap Sisijeuy | opeljnsay epo |oAIN
; i i H = S ealy / Jopedipug i
.:n_ufn,,....m_awﬁmmawﬂaoc
AWV O9TVAIH
EL R g
Ba3a3 =
GDNVd3L13L N an



£T 3p Tz euided -

*se4qo ap uopnaafe sefesandnsaid
*sopewelboid sopaioid soj sepjulfle; eled souessosu sosinaal mo %W\Mum_:wEwmm%mcoWﬂwﬁu_rm%m 3%% ﬁﬁmﬂmﬁm %40 o :o_umm_ﬁ.m_._w € PEPIAIDY
2led sosandat 9p uonssh e e ojusiwinbss|so] susweunyodo Jeuonsen co_wum__ S S P 00 .q._m N o_ua any o P
uep A elapueuy uopesueld E| Jsdsjeuod oRel P q | " gl N
‘ugioeseda. Sp sejjupend) ‘ugipue ‘ugpua1e ap sodwsn (csawnu)
Sp pepijiqiuodsip ef Je09jeuio) A ugpepsielsp peppedes B Jejdwe  Alsoj Jesofsw eled sepepiunuiodo uSISIXe une anbune %08 cepeiedss sebn a3 Z PepIARDY|
°P [PAU  upbas sapodar  JezuoUd||EIsendses Sp odwap o JONpoy||sepesiop sebny Sej 9p ELOABW ] Ojpusle 3§ _ =2
*oARetado) , *seA;jessdo SSuopeywW| B opIgep 1_
feuosiad ap pepyiquodsip 8| sadsfeyo] Eéwmﬁs 6 Ednid 205Ul epewseiboud se) sp pepieacs e Juqn> 3jgsod anjou| %9 souormades| T PEPIAIDY
A SOpLLICO3) ap uopewesbold gf JezwndQ) P I I ‘oBieque uis ‘sajuepoduw sauopoadsul uolezijesl 95 2
*o2ipouad . *ODIAISS [P BNURUOD UoIDEIRdO B o_u:m_um._ge_
g OARUSARId OJusIWIUSIUEW . sozod rd
001Ud2) ouswnbas ucd ojuIIUSIUBL p s ‘opesueld o] B Suuojuod O0IMIRRE 25 sozod % 00T
Sp [enue ouepusjed  un  Jelogelg op eweibaid [e pepinuguoo Jeg SO] Sp OAIpaLIo3 A oAguaAsid ojusiuusuew |3 B uEuURURK| Aqustiodioy
*Souepepni, *sayodal “ugINgLOSIp -
sepodal e ouanuinbss A uopuse|soAsnu ue sounjiodo|sp BWRSIS [Bp RPUSPUD ) Jesow & opusAngLuod, 9%00T| sepeledas sebng syusuodwod
Sp Sjusueuuad ewsnbse un Jepijosuo)ieisendsas op sodusen Jausjuely|‘sepeweibold sebny Se| pepiie1o] NS U uoSIpuale a5
*Sepeprslsp *sjusUBWal *sewujw sepipsad —
sebny se Sjusweunpodo Jspusie Aflsedisy sepipied  se]  Jpnpaluod SUSPLS uoPeido eun opuefsyss ‘oLopeISIEs %66 evisiy eoUSD m ousodold
pad e] 3p sooipoued soonsoubelp Jeziesy|leied SSuopoe Se| isDsjelod|Suswele ousdwsssp Un guesald  eweisis I [°P e2isl) BPURRY
*EDINRIPIY BINPNLISIRU| "SRAJUSARId S3UODR Sjueipawl ‘opewesbod of e suLojuod uope|qed | e sjgeied oiqetod enbe
2| °p owsiumusuew A oslojuowlopiales I°p pepinuiuodilenbe 3p OPIAISS [Sp peEpINURUO> B] opuezpueseb %00T, o:cnﬁuou osamy] ulg
op sjusueuusd eweiboid un tejuswsjdwriA  pepled B]  JsusSjuely||iopedipul jep (2303 ousiwidwnd |3 ozuede S5 ;
e3sandoid BAIIDR1I0D UOIDDY| elofaw ap ealy ouadwassp ap sisijeuy|lopeynsay ——y ..Mﬂmm“ﬁ“” IPAIN

3jqerod enbe ap ewa)sis :3jqesuadsay pepun

obueda)a) ap eoupiH enuanL] A UsDEZIUISPO 2p rweibold reweiboid

L20T - 0L
.:.ﬁ,U_.I,Jv-_OZMMEDU

EEEE p-

1 . B -
GDNY43L3L %



£Z 2p gz euideq

*3|qezod enbe sp ews]s|s [op eBUSDYS B Jepljosucd esed oAnesado ojusiwNBss [ A sosumdal
ap uopeubise e| ‘uopesue|d g] JSOS[EMO) SJUSIUSAUCD BYNS3) 2nb o] Jod ‘eunongsseljul g op uopeldwe A seigo sp ugisiaedns ‘oAuaAlId CQUSIWIUSIURLW
‘ssuopoadsul uco sepejmouiA seagesedo sepepiADe Se| U3 eiofSw 9P SSpeplunpodo UBJYRUSP! 35 ‘SJUEISGO ON CBANIDNOSSEiU| B] Sp oSluSIUBW |9
A ODIAISS [Sp PEPINURUOD B| U0 SOpeuoiefR) SooIS1eIISS S310pRDIpUI SO| US [230] ojusiwydwnd uod ‘ewelbod [Bp SjgeIioAe] ousdwasap un ueEpal SopeynNsal SO

EOIUDD} UOISNDU0)

"S3U0IJ0B)34 Sp ounuodo OLSIUILNS] *SEDLYR A “BLUSISIS |9p Sojeppuasa sodinbs Sodinka
o Jeinbose A omnusazid ojusiwiuUBW Seolusdaw sejje) Sjue eysendsalliso] soanesado Jsusjuew opusniuuad ‘sepeluesbosd %08 b e oy 9 PEPIAIPDY
sp ewelboid un Jeusweldwriep  peppeded g selofspyssuopesedal se] sp euOARW B Uaezies! oS :
*00]U29] jeuostad A sewusiwelsy *oAuSAS.d ‘einpnsaeyUl B ud oAqUBASId
‘s3jelsjew 8p pepiiqiuodsip e Jeinbese|ojusiwusluew Sp  ewesBoud|isejjes sp obssu |3 JEjuswsLoUl spand snb 0] ‘|enued %09 o :me._cmEm S PEPIANDY
A seaguaAsid  sepepinpe  Jezuoudfjsp uopndafe B iedsjemodfsoueae un guasaud oagusasid cjuSiWIUEIURW 3 AueIL W
"e2IpoLIad UoIdenjeAs . *elsiAa.d [810] BIN1iSq0D | OZUED[E
A owsnunbas op sSoWSUEdaW UM A —— umﬂﬁumw:ﬂwﬁ%mmm =5 ou anbune ‘ossdold us seigo se| e ousiwINbBas %TL), mmco_m_amwm_uo ¥ PepiAPY
SaUQISiAIRANS Sp OUEPUS[ED UN JS03|gelsT P e 4 8 9 H._mu uokemuusd  sepeziead  ssuoisidedns  seq P i S
egsandoid BAIIDS.LI0D UgIDDY| esofaw ap eauy)| ouadiwasap ap sisijeuy|[opEnssy SPEIeny [PAIN

|easy / sopesipug

LDOT - #T0T

IVCIDINAK ONNIIEOD
1N

2 R
EEREE]
EERE
QDNVL313l

O9TVAIH
e
e



£Z3p €7 euldgq

"Se1q0 se| ap uodezuoud ej sjusweunuode|  *souelioud sopeAold op ugipelbelulep ossdoud US ueqenuUOdUs S5 Une Snb e opigap
uinpuod eied sepeinjoAul seale|g| A eagedprued uopeauejdli‘elsiasld elsW B| Sp PEIW B OZUBD[R 35 SUSWIEDdIUN %0S| T PEpIAIDY
58] UoD ofeqes} Sp OUEPURIED UN JSDJ|gElsT|sp  SOWSIUEddW  So|  Jadsjenod||‘oBiequwis uis {seiqo Sp uopezuoud Bj us Jezueae 0ibo| 35
*lessendnssud
*sopahosd soj sp ounuodo *Seiqo se| 3p uopnasE) !
: epiiquodsip sp A SO juiwpe sossooid 3
oPIUl [ A sosinda: 9p uopeisqy e eredie] eied esspueuy £ eagensiujupe wvw._,._.n__wu \ovwz_gw opou=d _w_u%.“_%m.._mn _mumo:gm co._m._.,_m_mmm %0 ou:m...on_Eow
ojusiuInBas sp ouepusies un JeguaWR|dw]| ‘ed1uds] uonssb gl Jez[iby| s o_._E_cmm mmmcw.ﬁ.coo SepeUODERl SaLOMIE .mm._
*Sepezijea. Seiqo Sej Sp pepied *selqo *oidpiuNwWy [Sp [elA BINIoNGgSaelul £
B Jeassaud eled =sjusuewlad uopen|eAs|se] Sp uopndsfe B| U UQISIAIRANS|E] Sp ojuswEIofEW (B OPUSANGLOUOD ‘SeppIjqeISs SEYSL 9% 00T ayusuodwon
] A 0JDZ] ouRIINGSS |8 UCO JenuRuUOD|A PEPHED 9P SSUBPURISD SO| JBUSUBK|ISE] B SuLIojue OINdS2 35 epewesboid uopeEjUSWIARD £
‘uppewelbold
*Selqo Se| Sp owiul |9 Iezpueieb eied *sepewieiboid Ssuooe se| i s 1655 it Sk
SOSINJ2! 3p ugezuone g) e A sausipadxe|jsausweunyodo Jepiul eied eispuRUL m:c:muwmm_wum mcowmm."gw:mu MMMU:WM:M ajueinp MBr_mﬂmm_ %0 3:u=onEow
Sp uopeiBaul B] B onujued ojusnuinbas Jeg|A  eouogy uopesueld B JadjEuOd RS o mﬂmmacmn L &5 mnnient 5p UODONASUCD &
G et .
*S9JUSIpPUOdsSa.LI0D| *Se1qo Sej Sp uoRnaaE *|ersendnsald pepljiqiuodsip ap A soanensiuiwpe
S0sinJal  so|  sopezuojne zeA  eunje] esed SouessOSU  SoAenSiUlWpPE|satope); e sjuswijedpuud opigap ‘openjeas %0 T
soleqesy so| squsweunyodo Jepiul eyuuad|sossooud  sof sessjEde A sosundalfopousd |9 sjuelnp soolqnd sopedss sp uCDENIGRYRS oYl squauodwon
enb ousnwinbes ap eweiboid un selogejgep eunuodo uonseb g Jesindwiile) eired sepewesbold ssuopde sey Jenoal sjqisod ani oN
*OpenjeAs opoliad |2 ajuein 0] ednyial
“SOURRIRUE SP RN (5 IR oaelqe Uonaiqed uosegiwij =nb umo_.,"nﬁmn_w mmzo“_umwu e wuw.u_ww“ou muﬂﬂmn.__mwm
eied sosinday sp uopeubise e| Jseziupdole] °p pepiEiol e| Jezuedje  esed EwE.m_. & v dsii g %6 oysodoid
A seiqo se| ap uopeweibold | JeosjEUO4(UCDUIE Sp BINMSGOD B JEJURLIRIOUL oyuaiw|dWnD 3P AL Un mﬁ._mu_m epepysUsq ugpejqod e
Sopeynsas so]  Jenssuco .mo_w Mmcw_m ‘|eos einpnagsseyulll opewelbosd o] e SO [epos ofezal |8 JNUIWSIP 3p
anb uopenieAs A oluBILINGSS Eo_um.mcm_ dlFP sopafoid A sewesboxd  sOjf|oAnsigo e uoseAnguUIuCD sepejusuisidwl Sauomde se| anb %00T uld
ap mm.Em: puad  sowsuessw Lm_.u__omcou SP ugpPna3(@ ) Us ePedys el Jausiuelyjiopuelsyal ‘JopeDipul [2p |10} cusiudwnd |3 ozuedje 35
ejsondoud BAID31I0D :@wuod__ elofaw ap eauy| ouadwasap ap sisijeuy ch_E__nEau* IPAIN

sedljqnd seiqo s|qesuodssy pepiun
3JqelUSNS BUBGIN UOIDBULICISURL] A [BI00S RiNJoNniisaeljur sp eweliboid :eweiboid

LEOT = #T0L
WeIDINAK ONHIIGOD

SNWHYIR OYTVAIH

aAumes Qe
ELEE ik
GDNVJ3LIL %



LZ 3p tz euiSeq

et

uoPNJ3(3 ns esed S3|GRIOAR) SBUODIPUCD UOD UOJBIUOD 3nb sopakold SO dejjolsessp eied eAnesedo peppedes ependspe BUN URPRUSPIAD SOpEYINSa) S0 *(%/6)

Seolud} seuoisiaRdns sej ue A (9,86) Disy UoPNISfe €] US OpINPUCY AuSWEdNdeId S0UBAR UN OWIOD JSe “(%00T) UOPeIUSLWIARd B] UCD SEPRUDIDR|S. SSUCIOR SE|

Sp eliodejsnes uopNIA(E ef A (%6) epenysusqg ugpe|qod ) B LOIDUS)R 3P [PAIU 032 @ ‘(%00T) Uld 2p Jopedipul [9p 2103 oquaiwidwnd |2 opuedelssp ‘ooibalenss

oAR(qO fop cusILdWIND [ US soAREdUIUBIS SSDUBAR UBDLRUBPI 85 "Uen[eAs sp opousd P Slueinp opxw ouadwiasap un uefsyess eweibosd [Bp sopeEynsad SO

B0IUD3] UOIShjoU0)

*[epuo uopndadal ns ap . u *‘oAQensiuiwpe|
SSlue soApensiuipe A SoDIUdD) Sousinbal PR ammhw%:wmfuww::n_wmmuwhmmmw&cm 2lPP A uoisnpuod sp  ossooud U2 URGERUOIUD %0| 9 pepiamoy|
SO| Sp ojusiwidwnd |3 JeduusA A ebBanue ﬁ_ g - A o _m 85 une sofeqen so| anb e opigsp openjeas opousd 8 e
°p sepe se] usweunyodo Jewelbold eniiD _ 1oV |2 Squelnp ozijesl 95 OU SElqo Se| p jewnol ebasjus e
‘uopewelbold ap ssuonsend lod sajusipuad
*'SOpUIalal 3p '|2101 BINHSQOD o : iy
SjuSDye spw uppewesboid eun sjueipsw|e]  Jezueoje  esed  sauoisivedns SSYSIA B apuodsaucd suesal Sfeumicd |3 hmmso sel %l6| S PEPIAIDY
e01U%8] UQISIAISANS p ewelBold 3 eziojey|sp  UODeZLEpUSIEY B Jeziwndoor U9PTPS[E BDAL0D g JeyueA opusiiuuRd ‘Sjueisuc)
TR T S . Blsuell op uolezieal 35 sSedudd) sauoisiuRdns se
. ‘opoLiad [op 23D
sepeweiboid *RIQO 2p OuALINGas :
SBi00 Se| 8p [=mO] aueD [@ Jeibojjje  JeOS|EMOl A souEjusw|dwod 1= ARERI00:Ep m&:mm?.hma Sofeuy sofeqeq e spuodsalio 0486/ ¥ peplAnoy|
E1sey senunuod  ssuoisivedns  Jsusjuejsofeqesy so sjusweunuodo JiNpuod LU BDUSERJP B "SIUSRLUS UODISE eun opuefyal
) B D ! a ot ‘lero sjuswednoeld SNy SEIGO SB] Sp OJISY SVURAR |3
*SOSINJ34 3P UoDEzZUoINe ‘ouBILepURUL) *epewelboid 230w ] Sp pepije1o] g| Jezuedje
e tezjjife esed ssjueledwod  sepuejsulfep  sepmIdes se| B ojusiwinBas|eled ssjuolpuad ssywen uosepsnb unpe ‘obiequid %0L| € PEpIAIDY|
SE| UCD jusuewad UQIDEDIUNWOD Jsusjuely|e A jeuopninsul uonsss e) JedsjeMod|uls ‘sajuenodun ssoueae oluasald sosindal sp uolyseb e
. ‘[e3uswWwnoop uopelsaju| *UOIDEPI[eA O UDPRIogR[S
%uo_wuwwﬂ :mm Mwmw.u_wmuh.__mauwwmwwﬁmmmmmw l.wo_ gl lezijibe eied ss|qesuodsallsp ossdold us ssyusipedxe opuspsueuusd ‘epusnbas % 0S| Z PepIAlPY
I St d SE2UP SE| 21US UQIDBUIPIO0D B Jelofo|ieouog]  uopejuswnoop B] sjuswiented oibsjul IS
"SEOIUD3] A seuepepnid sesandoud seunble uopepijea _
e3sendoad BAIII3.1100 UOROY| esofow ap eauy]| ouadwasap op sisijeuy| ojusjwijdwn))| _w>_z_
1 ..\m..m,mumqm |- 1-}-]
SR OO1TVdIH
IWHAY Vs
EEEE 2
GDNVJ3L3l A B




Dl TETEPANGO

AR
HIDALGO )\

No obstante, persisten areas criticas que incidieron en el cumplimiento integral del
programa. La ausencia de avances en la rehabilitacion de espacios ptiblicos, la
construccion de guarniciones y banquetas, el drenaje sanitario y la entrega formal
de obras (0%), asi como los niveles parciales registrados en la priorizacion de
obras (50%), integracion de expedientes técnicos (50%) y gestion de recursos
(70%), reflejan la existencia de limitaciones administrativas, presupuestales y de

planeacién que afectaron el desarrollo oportuno de algunas acciones.

En términos generales, el programa muestra resultados positivos en los proyectos
ejecutados; sin embargo, es necesario fortalecer la gestion de recursos, la
integracion de expedientes técnicos, la programacion de obras y el seguimiento
administrativo, con el proposito de incrementar el nivel de cumplimiento de los
componentes pendientes y garantizar el logro integral de los objetivos establecidos

en los proximos periodos de evaluacion.

CONCLUSION

Metodologia del Marco Légico y orientada al cumplimiento de objetivos
estratégicos. La relacion entre los niveles de la Matriz de Indicadores para
Resultados (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) evidencia una adecuada

congruencia metodoldgica, permitiendo dar seguimiento al desempefio institucional

mediante indicadores medibles y verificables.
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Los resultados del periodo muestran avances importantes en diversos programas,
particularmente en aquellos relacionados con la prestacion de servicios y la
ejecucion de acciones operativas, donde se registran altos niveles de cumplimiento
que reflejan una capacidad institucional favorable para atender las metas
programadas. Estos resultados demuestran el compromiso de las dreas ejecutoras
con la generacion de bienes y servicios pliblicos orientados a mejorar las
condiciones de bienestar de la poblacion.

Sin embargo, el analisis del segundo trimestre también evidencia diferencias en el
nivel de avance entre los distintos programas y componentes, principalmente en

aquellos vinculados con la ejecucion de obra publica y proyectos de

infraestructura. Estas variaciones obedecen, en gran medida, a factores inherentes
a los procesos administrativos, técnicos, financieros y normativos que regulan la
integracion de expedientes, la gestion de recursos, los procedimientos de
contratacion y la ejecucion fisica de las obras, aspectos que inciden directamergté N

en el ritmo de cumplimiento de las metas establecidas para el periodo. e

En este sentido, el desempefio observado durante el segundo trimestre debé" '
analizarse considerando el contexto operativo de cada programa, ya que los
porcentajes de cumplimiento reflejan el grado de avance alcanzado al cierre del
periodo evaluado y forman parte del ciclo normal de ejecucién de la administracién
plblica. Por ello, los resultados parciales no representan necesariamente un
incumplimiento de los objetivos anuales, sino el comportamiento esperado de
programas cuya ejecucion se desarrolla de manera gradual a lo largo del ejercicio
fiscal.
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Derivado de lo anterior, resulta conveniente fortalecer la coordinacion entre las
areas responsables de la planeacion, programacion, ejecucion y seguimiento de los
programas presupuestarios, consolidando mecanismos que permitan agilizar los
procesos administrativos, optimizar la gestion de recursos y fortalecer el monitoreo
permanente de los indicadores. Estas acciones contribuirdn a mejorar la
oportunidad en el cumplimiento de las metas y a incrementar la eficiencia en la

implementacién de las politicas péblicas municipales.

©pre Realizé

Antonio Lopez Pacheco L.D. Marcos Ivan Rami

tor de Planeacion Titular del Organo Interno de Control
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