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INTRODUCCION

El Programa Anual de Evaluacién 2026 del Municipio de Tetepango constituye un
instrumento estratégico fundamental para consolidar una gestién puablica eficiente,
transparente y orientada a resultados. En congruencia con los principios de planeacién
democratica y con el compromiso institucional de fortalecer la rendicién de cuentas, este
programa establece las bases metodolégicas y técnicas para la evaluacion sistemética de los

programas presupuestarios ejecutados durante el ejercicio fiscal correspondiente.

La evaluacion de los programas presupuestarios representa un componente esencial del ciclo
de la gestién publica, ya que permite valorar el desempefio, la pertinencia, la eficacia, la
eficiencia y el impacto de las acciones implementadas por el Gobierno Municipal 2024-2027.
A través de este proceso, se busca generar informacién objetiva y confiable que contribuya a
la toma de decisiones informada, al mejoramiento continuo de las politicas pﬂbliéas yala

optimizacién en el uso de los recursos publicos.

El Programa Anual de Evaluacion 2026 se encuentra alineado con los objetivos, estrategias y
lineas de accién establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo de Tetepango 2024-2027,
garantizando que la valoracién del desempefio presupuestario se vincule directamente con
las prioridades del desarrollo municipal. De esta manera, la evaluacién no solo cumple una
funcién de control, sino que se convierte en un mecanismo de retroalimentacién estratégica
que fortalece la planeacién y la asignacion presupuestaria, asegurando coherencia entre los

recursos invertidos y los resultados esperados para la poblacién.

Asimismo, este Programa promueve la consolidacion del enfoque de Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio a nivel municipal, fomentando una
cultura administrativa orientada al cumplimiento de metas y objetivos medibles. La

implementacién de evaluaciones internas vy, en su caso, externas, permitira identificar areas
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de oportunidad, buenas practicas y posibles ajustes en el disefio o ejecucién de los

programas, impulsando asf una administracién mas eficiente y responsable.

En este contexto, el Programa Anual de Evaluacién 2026 reafirma el compromiso del
Gobierno Municipal de Tetepango con la mejora continua, la transparencia y la
responsabilidad en el ejercicio del gasto publico, fortaleciendo la planeacion estratégica y
garantizando que cada accion emprendida contribuya de manera efectiva al bienestar y

desarrollo integral del municipio.
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FUNDAMENTO LEGAL

En el articulo 134 parrafo segundo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se establece que los resultados del ejercicio de los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacién, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México seran evaluados por las instancias técnicas que

establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas.

El articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental indica que, los entes
ptiblicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el dltimo dia habil de abril
su programa anual de evaluaciones, las metodologias e indicadores de desempefio, asi mismo
a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones, los resultados de

las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones.

Por su parte, el articulo 108 péarrafo VI de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo
establece que, el resultado del ejercicio de los recursos econémicos de que dispongan el
Gobierno del Estado y la Administracién Publica Paraestatal, seran evaluados por las

instancias técnicas que se establezcan.

Asi mismo, el numeral vigésimo segundo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion
de los Programas Federales de la administracién publica federal establece que durante el
primer afio de operacién de los programas nuevos se deberé llevar a cabo una evaluacién en
materia de disefio en los términos que establece el lineamiento décimo octavo fraccién | del
mismo lineamiento el cual indica que la evaluacién en materia de disefio debe realizarse
mediante trabajo de gabinete y el informe debe contener un andlisis conforme a los

siguientes criterios:
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a) Si el programa identificé correctamente el problema o necesidad prioritaria al que va

dirigido y esta disefiado para solventarlo;

b) La contribucién del programa a los objetivos estratégicos de la dependencia entidad

responsable del mismo;

c) Si existe evidencia cientifica nacional o internacional, que muestre que el tipo de
bienes y/o servicios que brinda el programa, contribuye positivamente a la

consecucion de su fin y propésito;
d) La légica horizontal y vertical de la matriz de indicadores del programa;

e) La definicién de la poblacién potencial y objetivo con base en la distribucién de la
necesidad que busca solventar el programa y si cuenta con mecanismos de seleccién

de dicha poblacién;

f) Lajustificacién por la cual los beneficios se dirigen especificamente a dicha poblacién

potencial y objetivo;

g) Las posibles coincidencias, complementariedad o duplicidad de acciones con otros

programas
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OBJETIVO GENERAL

Establecer el marco técnico, metodolégico y operativo para la evaluacién sistemética de los
programas presupuestarios del Municipio de Tetepango durante el ejercicio fiscal 2026, con
la finalidad de medir su desempefio, fortalecer la planeacién estratégica y optimizar la
asignacién de los recursos publicos, asegurando su alineacion con los objetivos y prioridades

establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo de Tetepango 2024-2027

OBJETIVO ESPECIFICOS

a. Evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de los programas presupuestarios
mediante indicadores estratégicos y de gestidn, verificando su congruencia con los
ejes, estrategias y lineas de accién del Plan Municipal de Desarrollo.

b. Analizar la eficiencia y eficacia en el ejercicio del gasto publico, identificando el grado
de aprovechamiento de los recursos financieros, humanos y materiales asignados.

c. Valorar la pertinencia y consistencia del disefio de los programas presupuestarios,
revisando su alineacién con las necesidades prioritarias de la poblacién del municipio.

d. Generar informacién objetiva y oportuna que sirva como insumo para la toma de
decisiones y la mejora continua en la planeacién y programacion presupuestaria.

e. Formular recomendaciones técnicas que permitan fortalecer la gestion publica
municipal, corregir &reas de oportunidad y consolidar buenas practicas
administrativas.

f.  Promover una cultura institucional orientada a resultados, transparencia y rendicién
de cuentas, en el marco del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de

Evaluacion del Desempefio a nivel municipal.
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GLOSARIO

m  PMD.- Plan Municipal de Desarrollo;

m  PAE.- Programa Anual de Evaluacién;

®  PbR.- Presupuesto Basado en Resultados;

m  SED.- Sistema de Evaluacién de Desempefio;

= MML.- Metodologia del Marco Légico. Herramienta para la elaboracion de la Matriz
de Indicadores de Resultados;

= CONAC.- Consejo de Armonizacién Contable;

®  MIR.- Matriz de Indicadores de Resultados. Herramienta de planeacion estratégica;

w  ASEH.- Auditoria Superior del Estado de Hidalgo;

m  Evaluacién.- Es un proceso sistematico y objetivo que permite analizar el desempefio,
impacto y efectividad de programas, politicas o proyectos;

= Objetivos.- Son declaraciones claras y especificas que describen lo que se pretende
lograr con una accién, programa o politica;

= Programa Presupuestario Pp.- Es un conjunto de actividades, proyectos o acciones
que el gobierno planifica y ejecuta con el objetivo de atender una necesidad publica
especifica;

m  Términos de Referencia TdR.- Documento que establece los lineamientos, objetivos,
alcances y metodologias para la realizacion de una actividad, estudio o evaluacion;

m  ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora;

m  Politica Piablica.- Conjunto de acciones, decisiones y estrategias implementadas por

el gobierno para abordar problemas o necesidades de la sociedad;
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIO PP

El Programa Presupuestario es un instrumento de planificacion y gestién financiera que
permite asignar y administrar los recursos ptblicos de manera eficiente para cumplir con los
objetivos y necesidades de la poblacion. Este programa es clave para garantizar la
transparencia, eficacia y rendicién de cuentas en el uso del presupuesto municipal.

Se elabora con base en las prioridades del gobierno municipal y de las necesidades de la
poblacién, asegurando que los recursos sean utilizados de manera eficiente y con un impacto

positivo en la comunidad.
CRITERIOS METODOLOGICOS

En el marco del Programa Anual de Evaluacién del Municipio de Tetepango, los criterios
metodolégicos para la evaluacién de disefio se basan en una metodologia de gabinete
sustentada en el anélisis documental de los programas presupuestarios vigentes. Este
andlisis permitira valorar su coherencia interna, pertinencia, viabilidad y alineacién con los
objetivos estratégicos del Gobierno Municipal 2024-2027 y con el Plan Municipal de

Desarrollo de Tetepango 2024-2027, asi como con la normatividad aplicable.

La Direccién de Planeacion elaboraré los Términos de Referencia correspondientes, tomando
como base los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP)
y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en
congruencia con el enfoque del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de

Evaluacién del Desempefio (SED).

Los resultados se integrardn en informes técnicos que contendran hallazgos vy
recomendaciones, de los cuales se derivaran los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y
sus respectivas Agendas de Mejora, mismas que seran publicadas en el portal institucional

para garantizar transparencia y fortalecer la mejora continua de la gestién municipal.
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ASPECTOS A CONSIDERAR PARA LA INTEGRACION DE PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS (PP).

Para integrar los programas presupuestarios en el Programa Anual de Evaluacion (PAE), es
esencial considerar diversos aspectos con las unidades administrativas encargadas de su
implementacién. Estos aspectos aseguran que la evaluacién sea efectiva y que se logre una
gestién adecuada de los recursos publicos. Algunos de los aspectos clave a considerar
incluyen:
m  Definicién clara de los objetivos y metas del programa que se encuentren alineados al
Plan Municipal de Desarrollo.
m  |as unidades administrativas que propongan los programas o un cambio deberén
enviarlos a la Direccién de Planeacién para su revisién técnica
= Disponibilidad y calidad de la informacién, donde las unidades administrativas deben
asegurar que la informacion que se recaba y presenta sobre el programa sea precisa,
completa y actualizada.
= Asignacién de recursos en el presupuesto del municipio.
" Las unidades administrativas deben colaborar en la definicién de indicadores clave
que permitan medir la eficiencia, efectividad e impacto de los programas.
" |as unidades administrativas deben proporcionar un cronograma detallado de las
actividades del programa, para poder evaluar su cumplimiento en términos de

tiempos y plazos.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO

La Direccién de Planeacién y el Organo Interno de Control, realizara y coordinaré acciones de
seguimiento, monitoreo y evaluacién, en el marco de su competencia, con base en el Sistema
de Evaluacién de Desempefio (SED), Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), fichas
técnicas de indicadores y otros instrumentos de seguimiento, con el propésito de medir los
resultados de sus indicadores, los cuales seran fundamento para el seguimiento, monitoreo y
evaluacion.

La Direccion de Planeacién en coordinaciéon con la Contraloria Interna, revisara los objetivos,
metas e indicadores de las fichas SED, MIR y otros instrumentos de seguimiento, con base
en las estrategias, acciones y actividades que realizan las unidades administrativas, lo
anterior con el propésito de fortalecer los trabajos de monitoreo para el proceso de
programacién y presupuestacion del ejercicio 2026.

Con las personas titulares de las unidades administrativas se deberan realizar mesas de
trabajo y/o reuniones para establecer los Términos de Referencia (TdR-resultados de
acciones, actividades, estrategias y el valor pablico de las mismas, expresado en indicadores y
metas), considerando que estos deben cumplir con los criterios necesarios para lograr las
evaluaciones correspondientes y que serdn estrictamente congruentes con los indicadores y
metas de los niveles fin, propdsito, componente y actividad, de acuerdo a la Metodologia del
Marco Légico MML.

De las evaluaciones que se realicen se espera que proporcionen los elementos que permitan
realizar acciones para mejorar el desempefio de los programas y también, una apreciacién
informada acerca de su orientacién hacia el logro de resultados. Ello constituye un insumo
importante para su difusién e informacién a la ciudadania sobre el desempefio de los
programas, facilitando asi la adecuada rendicién de cuentas.

Las unidades administrativas que tengas programas presupuestarios a evaluar, deberan
planear, programar y ejecutar los objetivos de sus respectivos programas, al mismo tiempo
de informar a la Direccién de Planeacién y Organo Interno de Control, sobre sus avances.

Estos objetivos, deberan estar alineados al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

11
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PROCESO DE EVALUACION

La evaluacién es Gtil por diversas razones, ya que proporciona una base sélida para la mejora
en la gestion de programas y politicas publicas que implementa el Gobierno Municipal de
Tetepango a través de las unidades administrativas, ya que promueve la transparencia y la
rendicién de cuentas. Ademas con ella se pretende:

a) Mejorar la eficiencia y efectividad de los programas presupuestarios

b) La informacién recabada servira para la toma de decisiones

¢) lIdentifica las areas de mejora o de oportunidad

d) Asegura la calidad y el cumplimiento de los objetivos

ETAPAS DEL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)

Para lograr el cumplimiento del Plan Anual de Evaluacién PAE 2026, se deberan de realizar

las siguientes etapas:

ETAPA I:

El presente documento es elaborado en coordinacién con la Tesoreria Municipal, la Direccién
de Planeacién y el Organo Interno de Control.

Para su difusién y en cumplimiento al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el Municipio de Tetepango, Hgo. De la Administracién 2024-2027, debera

publicarlo en su pagina web oficial https://tetepango.gob.mx/ a mas tardar el dltimo dia

habil de abril, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.”

La elaboracién y difusion del PAE, ser posterior del Presupuesto de Egresos para el ejercicio
fiscal 2026, considerando el anexo de presupuesto programatico para la planeacién de la
evaluacién de los planes, programas y politicas publicas de las unidades administrativas que

componen la estructura organica de la administracién pablica municipal.
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ETAPA LL
Se realizara las reuniones que sean necesarias entre los diferentes directores de las unidades
administrativas, Tesoreria, Direccién de Planeacién y la Contraloria Interna, para:
® Presentacién del PAE
e Las evaluaciones a realizarse por cada plan, programa o politica ptblica derivado del
PMD 2024-2027
e Para comunicar las directrices generales del proceso de evaluacion del afio
correspondiente, haciendo énfasis en los plazos estipulados en el cronograma de

evaluaciones.

ETAPA LLL
Actualizacién o ratificacion de los TdR por parte de las unidades administrativas que
contienen programas presupuestarios de acuerdo a los resultados, acciones, actividades o

estrategias implementados.

ETAPA LV

Revision y validacion de los TdR (resultados de acciones, actividades, estrategias y el valor de
las mismas, expresado en indicadores y metas), correspondientes a cada unidad
administrativa y que serdn empleados para la evaluacién que realizard la Direccién de

Planeacion.

ETAPA V

Coordinacién, seguimiento, acompafiamiento y supervisién por parte de las unidades
administrativas para cada evaluacién (a partir de lo establecido en el PAE correspondiente),
apelando a la objetividad, claridad, imparcialidad y apego por parte de las instancias

evaluadoras.

ETAPA VI
Al concluir la evaluacién, se realiza el informe de los hallazgos encontrados, los cuales son

entregados a las unidades administrativas correspondientes.
13
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ETAPA VII

Se realiza un analisis de los resultados encontrados en las evaluaciones, por parte de las
unidades administrativas responsables de los planes, programas o politicas pablicas
evaluadas. Se sugiere se realice recomendaciones para considerarse como Aspectos

Susceptibles de Mejora (ASM).

INFORME DE EVALUACION

El Informe de Evaluacion derivado del Programa Anual de Evaluacién (PAE) es un
documento que presenta los resultados de las evaluaciones realizadas a programas y
politicas publicas. Su objetivo es proporcionar informacién objetiva y basada en evidencia
para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Cabe mencionar que en este sentido las direcciones evaluadoras como es el caso de la
direccién de planeacién u érgano interno de control, realizaran las recomendaciones en
estricto apego a lo indicado en lo (TdR) y este documento debe contener lo siguiente:

l. Portada

I, indice

Il Introduccion

IV. Marco legal
V. Justificacion
VI, Desarrollo de los apartados de la evaluacion

VII. Analisis FODA

VIll.  Recomendaciones
1X. Anexos
X, Referencias

Este documento debe contener los siguientes criterios:
a) Objetividad e imparcialidad
b) Claridad en la redaccion del informe

c) Estricto apego al TdR
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DIFUSION DE LOS RESULTADOS

En cumplimiento al articulo 79 parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que a la letra dice: "Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los
30 dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones, los resultados de las mismas e
informar sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones."

En alusién a lo antes expuesto los resultados de las evaluaciones se difundiran en la pagina

web oficial del gobierno municipal https://tetepango.gob.mx/

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

Los aspectos susceptibles de mejora son aquellos aspectos para mejorar los procesos de los
programas o politicas publicas para corregir y optimizar que algo funcione de manera mas

eficiente y satisfactoria.

Para poder llevar acabo los ASM se deben considerar para dicho andlisis los cuatro criterios

los cuales se mencionan a continuacién:

a) Claridad: Debe estar expresado en forma sencilla y entendible.

b) Relevancia: Debe contener una aportacién especifica y significativa para el logro del
propésito y de los componentes del programa o politica publica.

c) Justificacién: Debe estar sustentado mediante la identificacién de un problema, debilidad,
oportunidad o amenaza para el cumplimiento de objetivos.

d) Factibilidad o viabilidad: Debe ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por

una o varias unidades administrativas.
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora se clasifican y atienden de acuerdo con el actor

involucrado (unidad administrativa) en su solucién y se clasifican de la siguiente manera:

a) Especificos: Aquellos cuya solucién corresponde a las unidades administrativas de la
ejecucion de los planes, programas o politicas publicas.

b) Institucionales: Aquellos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la
dependencia y/o entidad para su solucién.

c) Interinstitucionales: Aquellos que para su solucién se debera contar con la participacién de
mas de una dependencia y/o entidad.

d) Intergubernamentales: aquellos que demandan la intervencién de otros niveles de

gobierno.

Para la formalizacién de las recomendaciones y hallazgos que seran atendidos, las unidades

administrativas elaboraran un documento de posicion al respecto.

Los aspectos de mejora serén realizados por el Organo Interno de Control del Municipio de
Tetepango en coordinacién con la Direccién de Planeaciéon. Ademas realizardn la valoracion
de los programas presupuestarios de las unidades administrativas evaluadas con base en
revisiones de cumplimiento de indicadores trimestrales, semestrales y anuales segtn sea el
caso respecto a la gestién y logro de los fines y propésitos establecidos en sus MIR's,

El informe anual sera realizado por la Direccién que haya realizado la evaluacién.

Unidades administrativas evaluadas deberan considerar los resultados de la evaluacién, y

atender las recomendaciones y medidas derivadas de la misma.
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TERMINOS DE REFERENCIA TDR

Los términos de referencia que establece las directrices, objetivos, actividades y expectativas
de la evaluacién del PAE, se encontraré publicada en la pagina web del gobierno municipal

https://tetepango.go.mx

GESTION BASADA EN RESULTADOS Y USO DE EVIDENCIA

Los resultados derivados de la evaluacién de los Programas Presupuestarios constituiran un
insumo estratégico para fortalecer la toma de decisiones, impulsar la mejora continua de la
gestién puablica municipal y optimizar el uso eficiente de los recursos publicos. La
informacion generada permitird sustentar acciones correctivas, redefinir prioridades y

consolidar una administracién orientada a resultados.

En este sentido, la informacién del desempefio podra aprovecharse para;

I. Perfeccionar el disefio, la formulacién y la planeacion de los programas
presupuestarios, asegurando su congruencia con los objetivos estratégicos y las
metas institucionales;

ll.  Fortalecer la eficiencia en la asignacién y ejercicio del gasto publico, facilitando la
priorizacién de recursos conforme a criterios de impacto y pertinencia social,

lll.  Reforzar los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, mediante la
difusién de resultados que permitan a la ciudadania conocer el desempefio y los

logros de la administracién municipal.
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CALENDARIO DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2026

ACTIVIDAD PERIODO DE EJECUCION
Entrega de Informacién por parte de las unidades 13 de marzo
administrativas
Notificacién del Inicio de la Evaluacién 16 de marzo
Entrega de informacion por parte de la UPyE al equipo 20 de marzo
evaluador
Ejecucion de la Evaluacién® 23 de marzo al 31 de

agosto

Entrega del Informe Final de la Evaluacién 10 de septiembre
Anélisis de los Aspectos de Mejora 10 de septiembre
Implementacién y seguimiento de la Agenda de Mejora 14 al 30 de septiembre
Publicacién del Informe de Evaluacion y los aspectos de mejora | 5 de octubre

PROCESO DE EVALUACION

El proceso de evaluacién del PAE 2026 se desarrollara bajo un esquema técnico secuencial y
escalonado, considerando la capacidad operativa del area de evaluacién y garantizando rigor
metodolégico, trazabilidad documental y calidad analitica. Las actividades daran inicio a
partir de la segunda quincena de marzo de 2026, organizandose en dos bloques operativos

diferenciados:
1. Andlisis de Factibilidad para Evaluacion de Impacto (abril-julio).
2. Evaluacion de Consistencia y Resultados (agosto-noviembre).

Diciembre se destinaréa a la integracion de la Agenda de Mejora.
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