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Los presentes anexos forman parte integral del proceso metodolégico utilizado para la
construcciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
presupuestario Tetepango Seguro y Cohesién Social: Seguridad Piblica y Transito Municipal,
mismos que fueron elaborados conforme a la clasificacién y estrategia programética
establecida en los instrumentos de planeacién del municipio de Tetepango, orientados al
fortalecimiento de la seguridad publica, la prevencién del delito y la consolidacién de

entornos seguros para la poblacién.

La integracién de estos anexos se realizé en apego a los lineamientos establecidos en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la cual establece la aplicacién de la Metodologia del Marco
Légico (MML) como herramienta fundamental para el andlisis estructurado de los
problemas publicos, la definicién de objetivos estratégicos v la identificacién de alternativas
de solucién que permitan orientar de manera eficiente la asignacién de los recursos publicos
bajo el enfoque del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del

Desempefio (SED).

En este sentido, los anexos metodolégicos que se presentan a continuacién comprenden la
definicién del problema, analisis del problema, definicion del objetivo, seleccién de
alternativas y estructura analitica del programa presupuestario, elementos que constituyen
la base técnica para la formulacion de la Matriz de Indicadores para Resultados y que
garantizan la congruencia l6gica entre los objetivos del programa, los componentes definidos
y las actividades programadas para el cumplimiento de los resultados esperados en materia

de seguridad publica y transito municipal.
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Asimismo, estos instrumentos metodolégicos se encuentran alineados con los objetivos

estratégicos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo del municipio de Tetepango,

particularmente en lo referente al fortalecimiento institucional en materia de seguridad

piblica, la profesionalizacién de los cuerpos policiales, la mejora en la capacidad de respuesta

ante emergencias y la implementacion de acciones preventivas que promuevan la

participacién ciudadana y la cohesién social. Esta alineacién contribuye al cumplimiento de la

estrategia programatica municipal orientada a reducir la incidencia delictiva, fortalecer la

confianza ciudadana en las instituciones y garantizar la seguridad de las personas y su

patrimonio.

1. DEFINICION DEL PROBLEMA

El municipio de Tetepango enfrenta desafios relacionados con la seguridad publica y la

prevencion del delito, los cuales impactan en la percepcion de seguridad de la poblacién y en

el fortalecimiento del tejido social. La seguridad publica constituye un elemento fundamental

para el bienestar de la ciudadania y el desarrollo social, por lo que resulta indispensable

contar con instituciones fortalecidas, personal capacitado y estrategias preventivas que

permitan garantizar condiciones de tranquilidad y orden pablico.

Uno de los principales problemas identificados es la limitada capacidad operativa del estado

de fuerza policial, derivada del nimero insuficiente de elementos en relacién con la

poblacién, lo que restringe la cobertura territorial y la capacidad de respuesta ante

emergencias o situaciones de riesgo.

Asimismo, se identifican areas de oportunidad en materia de profesionalizacién vy

certificacién policial, asi como en la disponibilidad de equipamiento e infraestructura

adecuada para el desempefio de las funciones operativas. La falta de equipamiento moderno

y en condiciones éptimas puede limitar la eficacia de las acciones de vigilancia y atencién a la

ciudadania.
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Otro aspecto relevante es la necesidad de fortalecer las estrategias de prevencién del delito

y la coordinacién interinstitucional con otras corporaciones de seguridad, ya que la

colaboracién entre diferentes niveles de gobierno contribuye a mejorar la eficacia de las

acciones en materia de seguridad puablica.

En este contexto, el problema central se define como:

Limitada capacidad institucional para garantizar la seguridad publica y fortalecer la cohesién

social en el municipio de Tetepango.

Esta problemética afecta directamente la percepcion de seguridad de la poblacién,

incrementa el riesgo de incidencia delictiva y limita el fortalecimiento del tejido social en el

municipio.

2. ANALISIS DEL PROBLEMA

El analisis del problema permiti¢ identificar las principales causas y efectos que influyen en la

limitada capacidad institucional en materia de seguridad publica.

Entre las causas directas se identifican:

e Insuficiente estado de fuerza policial para atender las necesidades del municipio.

e Limitada profesionalizacién y certificacién del personal policial.

e Equipamiento e infraestructura policial insuficientes o deteriorados.

e Insuficientes acciones de prevencién del delito.

e Coordinacion interinstitucional limitada.

Estas causas derivan de causas indirectas, tales como:

e Restricciones presupuestales para la contratacion de personal.

e Falta de programas continuos de capacitacién policial.

e Limitada inversién en equipamiento e infraestructura.

e Baja participacion ciudadana en acciones preventivas.

Necesidad de fortalecer mecanismos de coordinacién institucional.
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Como consecuencia de estas condiciones se generan diversos efectos directos, entre los que

destacan:

e Cobertura insuficiente de vigilancia policial.

e Disminucién en la capacidad de respuesta ante incidentes.

e Percepcién negativa de seguridad en la poblacién.

e Incremento en conductas de riesgo o incidencia delictiva.

Asimismo, se identifican efectos indirectos, tales como:

e Debilitamiento del tejido social.

e Reduccién en la confianza ciudadana hacia las instituciones.

e Afectacion al bienestar social.

e Limitaciones en el desarrollo social y econémico del municipio.

Este andlisis permiti6 establecer la relacién légica entre causas y efectos, facilitando la

construccién del arbol de problemas y la identificacién de estrategias de intervencién

adecuadas.

3. DEFINICION DEL OBJETIVO

Derivado del anélisis del problema, se definié el objetivo central como la condicién positiva

que se pretende alcanzar mediante la implementacion del programa presupuestario.

El objetivo central se establece como:

Fortalecer la capacidad institucional en materia de seguridad publica y prevencién del delito

en el municipio de Tetepango.

Para alcanzar este objetivo, se definieron los siguientes objetivos especificos:

v' Fortalecer el estado de fuerza policial mediante el reclutamiento y contratacién de

personal.

v" Profesionalizar y certificar al personal policial mediante capacitacién continua.

v' Mejorar el equipamiento e infraestructura policial.

6
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v' Implementar estrategias integrales de prevencién del delito.

v’ Fortalecer la coordinacién interinstitucional entre corporaciones de seguridad.

El' cumplimiento de estos objetivos permitird mejorar la seguridad pablica, fortalecer la

confianza ciudadana y contribuir al bienestar social del municipio.

4. SELECCION DE ALTERNATIVA

Durante el proceso de planeacion se identificaron diversas alternativas para atender la

problematica relacionada con la limitada capacidad institucional en materia de seguridad

plblica.

Entre las principales alternativas consideradas se encuentran:

Alternativa 1

Incrementar Gnicamente el nimero de elementos policiales sin fortalecer los procesos de

capacitacioén y equipamiento.

Alternativa 2

Implementar acciones aisladas de prevencién del delito sin mejorar la capacidad operativa

policial.

Alternativa 3 (Seleccionada)

Implementar un programa integral que contemple el fortalecimiento del estado de fuerza, la

profesionalizacién policial, el equipamiento adecuado, la implementacién de estrategias

preventivas y la coordinacién interinstitucional.
Posteriormente, se realizé un anélisis comparativo considerando criterios de:
Viabilidad técnica:

Disponibilidad institucional para reclutar, capacitar y supervisar al personal policial.

Viabilidad financiera:

Asignacién presupuestal destinada al fortalecimiento de la seguridad publica.
Viabilidad social:

Alta demanda ciudadana para mejorar las condiciones de seguridad publica.
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Impacto esperado:

Disminucién de la incidencia delictiva y mejora en la percepcién de seguridad.

Derivado del anélisis anterior, se determiné que la alternativa més viable consiste en:

Implementar un programa integral de fortalecimiento institucional en materia de seguridad

plblica, que contemple acciones de profesionalizacién, equipamiento, prevencién del delito y

coordinacion interinstitucional.

5. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Con base en la MIR del programa, se definié la siguiente estructura analitica:
FIN

Contribuir a la disminucién de la incidencia delictiva y al fortalecimiento del tejido social en el

municipio de Tetepango.
PROPOSITO

El municipio de Tetepango cuenta con una capacidad institucional fortalecida para garantizar

la seguridad pablica y la cohesién social.
COMPONENTES

1) Estado de fuerza policial fortalecido.

2) Personal policial profesionalizado y certificado.

3) Equipamiento e infraestructura policial mejorados.

4) Estrategias de prevencién del delito implementadas.

5) Coordinacién interinstitucional fortalecida.
ACTIVIDADES
1)

2) Evaluacioén y certificacién de elementos.

Reclutamiento y contratacién de personal policial.

3) Capacitacién continta del personal.

4) Adquisicién y mantenimiento de equipo.

5) Ejecucién de operativos de vigilancia.

6) Implementacién de campafias de prevencién.

7) Coordinacién con instancias de seguridad

8
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