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Los presentes anexos forman parte integral del proceso metodolégico utilizado para la

construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DEL COMERCIO Y LA ECONOMIA LOCAL DE TETEPANGO,

los cuales fueron desarrollados conforme a la clasificacion y estrategia programatica establecida

en los instrumentos de planeacién del municipio de Tetepango.

La integracion de estos anexos se realizé atendiendo los lineamientos establecidos en la Guia para

el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico, la cual establece el uso de la Metodologia del Marco Légico (MML) como

herramienta fundamental para el analisis estructurado de los problemas publicos, la definicion de

objetivos y la identificacién de alternativas de solucién que permitan orientar de manera eficiente

la asignacién de los recursos publicos bajo el enfoque del Presupuesto basado en Resultados

(PbR).

En este sentido, los anexos metodolégicos que se presentan a continuacion comprenden la

definicién del problema, anélisis del problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas y

estructura analitica del programa presupuestario, elementos que constituyen la base técnica para

la formulacién de la Matriz de Indicadores para Resultados y que garantizan la congruencia l4gica

entre los objetivos del programa, sus componentes vy las actividades programadas.

Asimismo, estos instrumentos se encuentran alineados con los objetivos estratégicos y lineas de

accion definidos en el Plan Municipal de Desarrollo del municipio de Tetepango, particularmente

en lo referente al fortalecimiento del desarrollo econémico local y el impulso al comercio

municipal, contribuyendo al cumplimiento de la estrategia programética orientada a fomentar el

crecimiento econémico sostenible, la formalizacién comercial y la generacién de oportunidades

econémicas para la poblacién.
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La elaboracion de los presentes anexos permite sustentar técnicamente la intervencion del

programa presupuestario, facilitando la identificacién clara de las causas y efectos del problema

plblico que se busca atender, asi como la determinacién de las alternativas mas viables para su

solucién. De igual manera, estos elementos fortalecen la planeacion institucional y contribuyen al

cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicién de

cuentas en el ejercicio del gasto pablico.

Alineacién del Programa Presupuestario

Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estatal de Desarrollo
Objetivo PED

Plan Municipal de Desarrollo
Objetivo del PMD

Objetivo ODS

Economia
3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.
3.1. Una nueva politica para el crecimiento y desarrollo
econdémico.
3. Acuerdo para el desarrollo econémico
de los Tetepanguenses
3.1. Desarrollar politicas ptblicas para incentivar el

crecimiento y desarrollo econémico del municipio.

8 Trabajo decente y crecimiento econémico
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ANEXO 1. Definicién del Problema

El' municipio de Tetepango presenta diversas condiciones que limitan el fortalecimiento y

desarrollo del comercio local, lo que repercute directamente en el crecimiento econémico

municipal y en las oportunidades de generacion de ingresos para la poblacién. A pesar de que el

comercio representa una actividad econémica fundamental para muchas familias, se identifican

deficiencias en materia de capacitacién empresarial, formalizacién comercial y promocién

econdmica.

Uno de los principales problemas detectados es la limitada competitividad de los establecimientos

comerciales, derivada de la falta de capacitacién en temas administrativos, financieros y

comerciales, asi como del desconocimiento de herramientas modernas que permitan mejorar la

organizacién y operacién de los negocios.

Asimismo, se observa la existencia de establecimientos que operan sin regularizacién o con

informacién desactualizada dentro del padrén municipal, lo que dificulta la planeacién econémica y

limita el acceso de los comerciantes a programas de apoyo institucional.

Otro factor relevante es la insuficiente promocién del comercio local y la falta de vinculacién con

programas externos de apoyo econémico, lo cual reduce las oportunidades de crecimiento y

posicionamiento de los productos y servicios ofrecidos por los comerciantes del municipio.

En este contexto, el problema central se define como:

Limitado fortalecimiento y competitividad del comercio local en el municipio de Tetepango.

Este problema afecta directamente a los comerciantes establecidos y a la economia local en

general, reduciendo la generacién de ingresos, la creacién de empleos y el desarrollo econémico

sostenible del municipio,
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ANEXO 2. Anélisis del Problema

El analisis del problema permitié identificar las causas y efectos que inciden en la limitada

competitividad del comercio local en el municipio.
ENTRE LAS PRINCIPALES CAUSAS DIRECTAS, SE IDENTIFICAN:

e Insuficiente capacitacion empresarial dirigida a comerciantes.

o Falta de actualizacién del padrén comercial municipal.

e Bajo nivel de formalizacién de establecimientos comerciales.

e Escasa promocién del comercio local.

e Limitada vinculacién con programas de apoyo econémico.

ESTAS CAUSAS, A SU VEZ, DERIVAN DE CAUSAS INDIRECTAS, TALES COMO:

o Falta de cultura empresarial y administrativa.

o Limitados recursos destinados a capacitacién y promocién comercial.

o Escasa difusion de programas de apoyo econémico.

o Falta de coordinacién institucional para el fortalecimiento econémico.

COMO CONSECUENCIA DE ESTAS CONDICIONES, SE GENERAN DIVERSOS EFECTOS
DIRECTOS, ENTRE LOS QUE DESTACAN:

e Baja competitividad comercial.

e Reduccidn en el crecimiento econémico local.

e Disminucién en la generacién de empleos.

o Limitada formalizacién comercial.

DE IGUAL MANERA, SE IDENTIFICAN EFECTOS INDIRECTOS, TALES COMO:

o Disminucién de ingresos en los hogares.

e Reduccién del dinamismo econémico municipal.

e Limitadas oportunidades de desarrollo econémico sostenible.
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Este andlisis permitié establecer la relacion légica entre causas y efectos, lo que facilité la

construccién del arbol de problemas y la identificacion de las acciones necesarias para atender la

problematica identificada.

ANEXO 3. Definicién del Objetivo

Derivado del andlisis del problema, se definié el objetivo central del programa presupuestario

como la condicién positiva que se pretende alcanzar mediante la implementacion de las acciones

programadas.

El objetivo central se establece como:

Fortalecer el comercio local y mejorar la competitividad econémica en el municipio de Tetepango.

Para lograr este objetivo, se plantean los siguientes objetivos especificos:

o Fortalecer las capacidades empresariales de los comerciantes mediante capacitacién

especializada.

o Promover la formalizacién y actualizacién de los establecimientos comerciales.

o Impulsar estrategias de promocién del comercio local.

Fortalecer la vinculacién con programas institucionales de apoyo econémico.

El cumplimiento de estos objetivos permitird generar condiciones favorables para el crecimiento

econémico local, mejorar la competitividad comercial y fomentar la generacién de ingresos y

empleos en el municipio.

Asimismo, estos objetivos se encuentran alineados con el Propésito del programa establecido en

la Matriz de Indicadores para Resultados, asegurando la congruencia metodolégica entre los

elementos estratégicos del programa.
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ANEXO 4. Seleccién de Alternativa

Durante el proceso de planeacién se identificaron diversas alternativas para atender la

problematica relacionada con la limitada competitividad del comercio local.

Entre las principales alternativas identificadas se encuentran:

Alternativa 1:
Implementar programas permanentes de capacitacion empresarial dirigidos a comerciantes del

municipio.
Alternativa 2:
Fortalecer los mecanismos de formalizacién comercial mediante la actualizacién del padrén vy la

regularizacién de establecimientos.

Alternativa 3:
Desarrollar camparias de promocién y difusién del comercio local para impulsar el consumo

interno.

Alternativa 4:
Implementar acciones de vinculacién con programas de apoyo econémico estatales y federales.

Posteriormente, se realizd un analisis comparativo considerando criterios de:

o Viabilidad técnica: Disponibilidad de personal capacitado y recursos institucionales.

e Viabilidad financiera: Disponibilidad presupuestaria para la ejecucién de actividades.

o Viabilidad social: Participacién y aceptacién por parte del sector comercial.

Impacto esperado: Beneficios directos en la competitividad econémica local.

Derivado del andlisis anterior, se determiné que la alternativa més viable consiste en:

Implementar un programa integral de fortalecimiento del comercio local que contemple

capacitacién empresarial, formalizacién comercial, promocién econémica y vinculacién

institucional.

Esta alternativa fue seleccionada por su capacidad de atender de manera integral las causas

identificadas y generar resultados sostenibles en el desarrollo econémico municipal.
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ANEXO 5. Estructura Analitica del Programa Presupuestario (EAPP)

La estructura analitica del programa presupuestario se elaboré con base en la relacién l6gica entre

los niveles estratégicos definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados.

FIN

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo econémico sostenible del municipio de Tetepango

mediante el impulso al comercio local y la mejora de la competitividad econémica.

PROPOSITO
Fortalecer el comercio y mejorar la competitividad de la economia local en el municipio de

Tetepango.

COMPONENTES

Capacitacién empresarial y comercial impartida a comerciantes del municipio.

Establecimientos comerciales formalizados y regularizados.

1

2

3. Estrategias de promocion y fortalecimiento del comercio local implementadas.
4

Acciones institucionales de fortalecimiento econémico implementadas.

ACTIVIDADES
Actividad 1.1

o Programacién de cursos y talleres de capacitacién empresarial.

Actividad 1.2

e Imparticién de cursos y talleres dirigidos a comerciantes.
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Actividad 2.1

e Actualizacion del padrén de establecimientos comerciales.

Actividad 2.2

e Expedicién y regularizacion de licencias comerciales.

Actividad 3.1

e Organizacién de campafias de promocién del comercio local.

Actividad 3.2

o Difusién de productos y servicios locales.

Actividad 4.1
e Implementacién de acciones de vinculacién con programas de apoyo econdmico.

Actividad 4.2

o Supervisién y seguimiento de actividades comerciales.
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